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«Общественная дипломатия»
Программа курса повышения 

квалификации на базе факультета 
политологии МГИМО (У) МИД России

Содержание
1. Понятие общественной дипломатии, 

ее роли во внешней политике и развитие 
гражданского общества в России 

В лекции, носящей вводный харак-

тер, рассматриваются общие и наиболее 

актуальные вопросы, связанные со спец-

ификой функционирования обществен-

ной дипломатии в России, ее реальной и 

возможной роли во внешней политике, 

связанной с вариантами развития граж-

данского общества в России.

2. Почему мы не можем обойтись без 
теории? Метаморфозы политического уча-
стия 

Политическая теория и политиче-

ская практика. Общество и власть. Си-

туации сотрудничества. Ситуации кон-

фликта. Гражданское общество и толпа. 

Спонтанность и управляемость в обще-

ственных отношениях. Внешнеполити-

ческие вопросы в «цветных революциях». 

3. Гражданское общество в России и 
перспективы его развития 

Анализ исторических и теоретиче-

ских аспектов формирования граждан-

ского общества в России, рассмотрение 

базовых институтов гражданского обще-

ства (группы интересов, группы давле-

ния, политические партии и т.п.) и пер-

спектив их развития. 

4. Основные тенденции мирового поли-
тического развития 

В лекции рассматривается роль и ме-

сто общественной дипломатии в совре-

менном мире в связи с явлениями гло-

бализации и активной деятельностью 

негосударственных структур на междуна-

родной арене. 

5. Мировая политическая динамика и 
управление развитием

Тема предполагает анализ современ-

ных тенденций, рассмотрение новейших 

концепций глобальных политических 

процессов и характеризует возможности 

стратегического и тактического управ-

ления социально-политическим разви-

тием.

6. Техники и технологии власти в обла-
сти внешней и внутренней политики 

В лекции рассматриваются техники 

и технологии властных институтов в об-

ласти внешней и внутренней политики, 

необходимые для понимания как работ-

никами государственных институтов, так 

и участниками гражданского общества, 

анализируется процесс принятия реше-

ния и возможные реакции на него участ-

ников гражданского общества.

7. НПО в сети участников принятия 
внешнеполитических решений 

Сетевой анализ системы приня-

тия внешнеполитических решений. Ме-

сто и роль НПО в современных процес-

сах принятия государственных решений. 

Формирование «коалиций поддержки» 

проектов, инициируемых НПО.

8. Общественная дипломатия и про-
блемы международной безопасности 

Актуальные проблемы международ-

ной безопасности. Роль общественности 

в вопросах обеспечения мира и предот-

вращения конфликтов. Общественная 

поддержка миротворческих операций. 

Координация деятельности миролюби-

вых сил. Роль международных неправи-

тельственных организаций.

В ПОМОЩЬ ПРЕПОДАВАТЕЛЮ
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9. Национальный и религиозный фак-
тор в современном мире 

Конфессиональная динамика в усло-

виях глобализации; религиозный фун-

даментализм и радикализм как акторы 

мировой политики; религиозные орга-

низации в контексте международного со-

трудничества. Учет религиозного фак-

тора в российской внешней политике. 

Выявляются причины усиления влия-

ния религиозного фактора в современ-

ной мировой политике и его влияние на 

мирополитические процессы. Рассма-

тривается роль национальных диаспор в 

решении внешнеполитических задач со-

временных государств. Обсуждаются во-

просы поддержки и распространения 

русского языка в ближнем зарубежье. 

Рассматриваются вызовы международ-

ного взаимодействия в формате межци-

вилизационного диалога и партнерства. 

10. Основные конфессии и специфика 
деятельности религиозных организаций в 
России. Роль национальных диаспор в ре-
шении внешнеполитических задач совре-
менных государств 

Основные конфессии, их роль в 

российской истории и специфика дея-

тельности религиозных организаций в 

России. Анализируются процессы ре-

лигиозной жизни в России, отношения 

между различными религиозными ор-

ганизациями, деятельности религиоз-

ных структур. Диаспоры: вариативность 

характеристик и исторического опыта; 

основные модели государственной диа-

споральной политики; инновационные 

подходы к работе с национальными ди-

аспорами. Особенности российской диа-

споральной политики. 

11. Русская православная церковь в 
общественной дипломатии 

Показывается деятельность РПЦ за 

пределами РФ: ключевые структуры и 

основные направления работы. Освещают-

ся межправославные и межхристианские 

связи Русской церкви: ключевые тренды. 

12. Русская православная церковь за 
пределами РФ: ключевые структуры и 
основные направления работы. Межпра-
вославные и межхристианские связи Рус-
ской церкви: ключевые тренды 

Лекция посвящена рассмотрению 

участия Русской православной церкви в 

международном взаимодействии. Пред-

ставлен обзор деятельности Московско-

го патриархата как актора мировой поли-

тики, дается анализ деятельности РПЦ 

в межправославной и межхристианской 

сфере. 

13. Роль НПО и бизнес-структур в про-
цессах регулирования Интернета 

Рассматриваются вопросы взаимо-

действия негосударственных акторов 

(бизнес-структур, НПО) с государства-

ми и международными организация-

ми при решении проблем, стоящих пе-

ред международным сообществом, в 

частности, при регулировании Интер-

нета. 

14.  Роль экспертных организаций в 
дипломатии и общественной дипломатии, в 
частности. Ведущие экспертные организа-
ции США, ЕС и России 

Обоснование значимости экспер-

тов в международных взаимодействиях. 

Эксперты и дипломаты. Экспертное со-

общество, дипломатия и общественная 

дипломатия. Примеры деятельности ве-

дущих центров: Фонд Карнеги за меж-

дународный мир, Институт Брукингса, 

Совет по международным делам, Корпо-

рация РЭНД, Фонд наследия, Институт 

исследований безопасности ЕС, Евро-

пейский совет по международным делам, 

МГИМО (У), институты системы РАН, 

ИНСОР.

15. Эксперты и экспертные организа-
ции: функции и особенности работы в об-
ласти дипломатии и международных от-
ношений

С у щ н о с т ь  э к с п е р т н о й  р а б о -

ты. Исследовательская, лоббистско-
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пропагандистская и переговорно-

коммуникативная функции экспертной 

работы. Ориентация экспертной работы 

на практическую полезность. Проблема 

совместимости отдельных функций меж-

ду собой.

Значение групповой работы и объе-

динения экспертов. Различные типоло-

гии экспертных организаций. Рейтинг 

экспертных организаций.

16. Информационно-пропагандистская 
роль экспертов

С у щ н о с т ь  и н ф о р м а ц и о н н о -

пропагандистского сопровождения 

политики. Дилемма идеологизации 

политики. Уровни информационно-

пропагандистской работы: участие экс-

пертов в формировании ценностных и 

целевых установок и обоснование кон-

кретных шагов.

Концепция «интеллектуальной ге-

гемонии». Экспертные организации 

как институты «интеллектуальной ге-

гемонии»: опыт Фонда наследия по 

обоснованию консервативных ценно-

стей.

Распространение и закрепление 

нормативных и каузальных установок в 

экспертных кругах — концепция эпи-

стемических сообществ П. Хааса. Гло-

бализация деятельности американских 

экспертных организаций на примере 

Фонда Карнеги.

17. Особенности консультативных и 
переговорных взаимодействий в междуна-
родных отношениях

Консультации и переговоры как ти-

пы социальных коммуникаций. Целе-

вая ориентация переговоров: совместное 

решение проблем. Проведение консуль-

таций как форма сотрудничества. Воз-

можности и ограничения традиционной 

международной переговорной ситуации. 

Значение политико-психологического 

климата. Сложности запуска переговор-

ного процесса в условиях конфронтации. 

Прощупывание почвы.

18. Международные экспертные 
встречи как компонент второго трека ди-
пломатии 

Переговорно-консультативный ком-

понент международных экспертных 

встреч. Ориентация на сотрудничество. 

Дополнительная переговорная площад-

ка: вброс и тестирование инициатив и 

предложений.

Вклад экспертов в вывод отноше-

ний из конфликтного состояния. Опыт 

Российско-Польской группы по слож-

ным вопросам. Эволюция повестки дня.

Выстраивание постоянных кана-

лов взаимодействия. Деятельность 

российско-немецкого форума «Петер-

бургский диалог».

19. Проведение сетевых экспертных 
проектов

Сетевые методики координации и со-

вместной работы. Сочетание исследова-

тельской, лоббистско-пропагандистская 

и переговорно-коммуникативная функ-

ции в подготовке документов перспек-

тивного прогнозирования и стратегиче-

ского планирования.

Деятельность Международной груп-

пы экспертов по вопросам изменения 

климата. Подготовка перспективно-

го прогноза развития мира на период до 

2030 г. под эгидой Национального разве-

дывательного совета США. Деятельность 

Комиссии М. Олбрайт и подготовка но-

вой Стратегической концепции НАТО. 

Попытки внедрения сетевого подхода в 

российскую дипломатию: Европейская 

инициатива в области безопасности.

20. Инструменты поддержки и стиму-
лирования экспертной работы

Формы взаимодействия государ-

ственного аппарата и экспертного со-

общества — влияние национальной 

политической культуры (экспертные 

организации в США, Германии, Рос-

сии, Китае). Методы государственной 

поддержки экспертной работы: пря-

мое инициирование, государственный 
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заказ, создание фискальных стимулов. 

Степень автономии так называемых 

«независимых» центров. Роль внешне-

политической идеологии и опасность 

выпадения из интеллектуального мейн-

стрима.

Опыт работы по контрактам Корпо-

рации РЭНД.

Инструменты поддержки эксперт-

ных организаций в России: Российский 

совет по международным делам, Фонд 

им. А. Горчакова.

21. Взаимоотношения экспертов и об-
щества

Просветительская роль экспертного 

сообщества. Экспертное сообщество как 

институт формирования общественно-

го мнения. Потенциал угроз технократии 

для демократического общества.

Роль частных организаций в под-

держке экспертных организаций. Соот-

ношение национального и частного ин-

тереса.

22. Опыт экспертной дипломатии в от-
ношениях СССР/России и США

История развития взаимоотношения 

СССР/России и США как пример вклада 

экспертного сообщества в развитие со-

трудничества. Цикличность в российско-

американских отношениях.

Дартмутский диалог и его значение 

для улучшения отношений двух сверх-

держав.

Группа Киссинджера — Примако-

ва и подготовка программы сотрудниче-

ства на перспективу для руководства Рос-

сии и США.

23. Опыт экспертной дипломатии в от-
ношениях СССР/России и Европы 

История развития взаимоотноше-

ния СССР/России и Европы как пример 

вклада экспертного сообщества в разви-

тие сотрудничества. Основные перио-

ды в истории отношений СССР/России 

и Европы и связь с внешнеполитиче-

ским и переговорным процессом. Внеш-

неполитические и политические диалоги 

и их значение для улучшения отноше-

ний.

24. Опыт экспертной дипломатии в от-
ношениях СССР/России и стран Азии

История развития взаимоотношений 

СССР/России и основных стран Азии 

как пример вклада экспертного сообще-

ства в развитие сотрудничества. Основ-

ные периоды в истории отношений и 

связь с внешнеполитическим и перего-

ворным процессом. Внешнеполитиче-

ские и политические диалоги и их значе-

ние для улучшения отношений.

25. Практические тренинги и практи-
кумы

Подготовка политических текстов и 

выступлений в государственных и него-

сударственных организациях.

Тема предполагает обучение методо-

логии и методике подготовки текстов пу-

бличных выступлений, формирование 

навыков публичных выступлений. 

26. Коммуникативные навыки в обще-
нии с государственными, частными и об-
щественными структурами 

Специфика коммуникации с органа-

ми государственной власти. Специфика 

коммуникации представителей госструк-

тур с НПО и другими общественными 

объединениями. Особенности комму-

никации с бизнес-структурами. Инфор-

мационное обеспечение деятельности 

общественных организаций. Работа со 

СМИ. Публичное выступление.

27. Переговорный процесс 
Рассматривается технология веде-

ния переговоров (стратегия, тактика пе-

реговорного процесса, особенности вос-

приятия и общения), национальные и 

личностные особенности переговорно-

го процесса. Могут быть организова-

ны имитационные игры для отработки 

отдельных навыков ведения перегово-

ров. 
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28. Технологии переговоров 

Список литературы для подготовки
1. 20 лет без Берлинской стены: про-

рыв к свободе / под ред. Н. Бубновой; 

Моск. центр Карнеги. М. : Российская 

политическая энциклопедия (РОСС 

ПЭН), 2011. 291 с.

2. Андреева Л.А. Религия и власть в 

России: религиозные и квазирелигиоз-

ные доктрины как способ легитимиза-

ции политической власти в России. М. : 

Ладомир, 2001. 253 с.

3. Двадцать лет религиозной свобо-

ды в России / под ред. А. Малашенко и 

С. Филатова; Моск. центр Карнеги. М. : 

Российская политическая энциклопедия 

(РОССПЭН), 2009. 399 с. 

4. Зонова Т.В. Дипломатическая 

служба Святого престола / Т.В. Зонова 

// Дипломатия иностранных государств 

: учеб. пособие / под ред. Т.В. Зоновой; 

МГИМО(У) МИД РФ. М. : РОССПЭН, 

2004. С. 276–309. 

5. Зонова Т.В. Дипломатия Ватика-

на в контексте эволюции европейской 

политической системы / Т.В. Зонова; 

МГИМО(У) МИД РФ. М. : РОССПЭН, 

2000. 200 с.

6. Зонова Т.В. Дипломатия как ин-

струмент культуры мира и толерантно-

сти / Т. Зонова, А. Шестопал // Культу-

ра толерантности: опыт дипломатии для 

решения современных управленческих 

проблем. М., 2004. С. 215–241. 

7. Зонова Т.В. Духовные основы и 

идеологические постулаты российской 

дипломатии / Т. Зонова; под ред. А. Чу-

барьяна // Религия и политика в XX веке. 

М., 2006. С. 260–281. 

8. Касаткин П.И.  Заграничные 

учреждения Русской православной церк-

ви сегодня / П.И. Касаткин // Мировая 
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